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TRANSFORMAR



MEDELLÍN: CIUDAD INTELIGENTE

Las ciudades inteligentes usan la tecnología para generar bienestar para sus ciudadanos, poniendo al 
ser humano en el centro.
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LHACIA LA ECONOMÍA 

DEL CONOCIMIENTO

(Estudio Proantioquia)

ECONOMÍA 

TRADICIONA

L

PLAN 

CT+i 

1.0

2,27% 

ACTi/PIB

2009

CREACIÓ

N RUTA N

2020

2021

2027

2023

9%

ACTi/PIB

CON EL VALLE DEL SOFTWARE 

DAREMOS EL SALTO 

EXPONENCIAL

PLAN 

CT+i 

2.0

CAPITAL 

INTELIGEN

TE PER 

CÁPITA

ORGANIZACI

ONES 

INNOVANDO

AUMENTO DE RETOS 

DE LA SOCIEDAD 

SOLUCIONADOS 

DESDE LA 

INNOVACIÓN (misiones)

EMPLEOS DE 

CALIDAD 

GENERADOS

4%

ACTi/PIB

CREACI

ÓN 

CUEE

2012

2022

EL SUEÑO: UNA CIUDAD 

INCLUSIVA Y PRÓSPERA
DUPLICAR 

PIB

Per Cápita
2031

REDUCCIÓN

DE LAS 

DESIGUALDADES

1

0 TRABAJO 

DECENTE Y 

CRECIMIENTO 

ECONÓMICO

8

FIN DE LA 

POBREZA

1
EDUCACIÓN Y 

CALIDAD

4

INDUSTRIA, 

INNOVACIÓN E 

INFRAESTRUCTUR

A

9
CIUDADES Y 

COMUNIDADES 

SOSTENIBLES

1

1

806,659 CAPITAL 

INTELIGENTE PER 

CÁPITA

38% 

ORGANIZACI

ONES 

INNOVANDO

62,535 EMPLEOS 

DE CALIDAD 

GENERADOS



2009
NA CE  R UTA N

ESTRATEGIA DE 

ARTICULACIÓN DEL 

ECOSISTEMA DE 

INNOVACIÓN 

DE MEDELLÍN





GOBERNANZA



POLÍTICA 
PÚBLICA CT+I

Su propósito es definir la hoja de ruta que

permita continuar con la transformación

socioeconómica incluyente y sostenible de

la ciudad a través de la CT+I como palanca

de cambio, y contribuir con el logro de los

ODS priorizados por Medellín.

Cómo resultado se obtendrá el proyecto de

política pública en (CT+i) de la ciudad de

Medellín para el periodo 2021-2030.

A



MISIONES 2030

CALIDAD DE VIDA 

Y  BIENESTAR

El 50% los empleos generados por
cada uno de los proyectos y
programas del Plan CTi 2021-2030,
serán empleos de calidad, es decir
empleos con ingreso mínimo de
cuatro salarios mínimos mensuales
legales vigentes (SMMLV).

MEDELLÍN  CIUDAD  INTELIGENTE

CIUDAD DEL 
EMPLEO 4.0

“Medellín logrará disminuir sus

emisiones contaminantes

garantizando niveles saludables de

calidad del aire, con una

concentración no superior a 15μg/m3

de emisiones de PM2.5 en promedio

anual, a la vez que avanza en su

objetivo de ser una ciudad carbono

neutra, logrando una reducción total

de un 20% de las emisiones de GEI

con respecto a la línea base 2015

(tonco2eq).”

“Medellín, mejorará la calidad de vida de

sus ciudadanos a través de la

innovación, del uso productivo y

ético de los datos y de la apropiación

de las tecnologías de la cuarta

revolución industrial y sus derivados

a futuro. Como resultado, estará entre

las primeras tres ciudades inteligentes

en Latinoamérica y entre las primeras

100 a nivel global, que tienen un mejor

desempeño en la dimensión de

tecnología según el Cities in Motion

Index y se posicionará en el nivel más

alto de madurez como ciudad

inteligente según el modelo medición de

madurez de ciudades y territorios



ACADEMIA

SECTOR 

PRIVADO

INSTITUCIONALIDAD 

CIENCIA, TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN

SOCIEDAD

SAPIENCIA

INNPULSA

COLCIENCIAS

SENA

ACI

PROCOLOMBI

A

MINISTERIOS

ALCALDÍA Y 

GOBERNACIÓ

N

G8 + 1

718 GRUPOS DE 

INVESTIGACIÓN EN 

ANTIOQUIA

TECNNOVA

CENTROS DE I+D

INSTITUCIONES 

FORMADORAS NO 

TRADICIONALES

COMUNIDADES

ORGANIZADAS

GOBIERNO

GREMIOS

CÁMARAS

PROANTIO

QUIA







CALIDAD DE VIDA



HUB DE CIENCIAS DE LA VIDA

Universidad, Empresa y Estado. Validación con 

expertos 

MISIÓN

VALIDACIÓN 

EXPERTOS

ÁREAS 

INTERÉS Y 

PRIORIZACIÓN:

RETO RUTA 

N

Disminución en la carga de enfermedades crónicas no 

transmisibles en Medellín.

En 2030, Medellín logrará promover el bienestar y la salud de 

los ciudadanos mediante autogestión y modelos de atención 

individualizada costo-eficientes a través del fortalecimiento del 

ecosistema de CTI en salud.

Nutrición y Nutriómica

Farmacéutica,  Tratamientos y dispositivos médicos,

Gestión del riesgo.



¿50%?

Disminución 

en la carga de 

enfermedade

s crónicas no 

transmisibles 

en Medellín

PROYECTOS MEDIO 

PLAZO

PROYECTOS LARGO 

PLAZO

INDICADOR 

ESTRATÉGICO

En 2030, Medellín logrará promover el bienestar y la

salud de los ciudadanos mediante autogestión y modelos

de atención individualizada costo-eficientes a través del

fortalecimiento del ecosistema de CTI en salud.

DNDi

PROYECTOS CORTO 

PLAZO

Caracterización 

epidemiológica de 

la población
Implementación 

de modelos de 

atención 

basados en 

medicina de 

precisión

NUTRICIÓN Y NUTREÓMICA

FARMACÉUTICA,  

TRATAMIENTOS Y 

DISPOSITIVOS MÉDICOS

GESTIÓN DEL RIESGO

FUNNEL 

CIENCIAS DE LA VIDA

Cultivos 

inteligentes

ÁREAS 

PRIORIZADAS

Inventario de 

moléculas

EDUCACIÓN EN HÁBITOS Y AUTOGESTIÓN DEL RIESGO

CWOH

Convenio 

Cooperación técnica 

BID

Hemoderivados

Modelo 

Interoperabilidad KPMG

POLÍTICA PÚBLICA
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MEDIO AMBIENTE



NEGOCIO MISIONAL: CALIDAD DEL AIRE

Universidad, Empresa y Estado. Validación con expertos 

En 2030, Medellín logrará una concentración máxima 

entre 23 µg/m3 (782 toneladas) de PM 2,5 en promedio 

anual.

-Cambio de vehículos contaminantes por otros menos 

contaminantes

-Promover el uso de combustibles menos contaminantes

-Alternativas de transporte

-Medida de reducción de tráfico.

MISIÓN

VALIDACIÓN 

EXPERTOS

ÁREAS 

INTERÉS Y 

PRIORIZACIÓN:

RETO RUTA 

N

RUTA N - 2030: 590 de 1960 toneladas en PM2.5*



RUTA N 

2030: 590 de 

1960 

toneladas en 

PM2.5*

PROYECTOS MEDIO 

PLAZO 230,5 toneladas

PROYECTOS LARGO 

PLAZO 131,5 toneladas

INDICADOR 

ESTRATÉGICO

PROYECTOS CORTO 

PLAZO 227 toneladas

MUVERANG
AUTECO 

MOBILITY

MOVILIDAD ÚLTIMA 

MILLA

FUENTES 

MÓVILES 

Cambio de vehículos 

contaminantes por 

menos 

contaminantes

Promover el uso de 

combustibles menos 

contaminantes

Alternativas de 

transporte

Medidas de reducción 

del tráfico

FUNNEL 

CALIDAD DEL AIRE

TELESALUD

TELETRABAJO

EDUCACIÓN 

VIRTUAL

FOMENTO PARA COMPRA DE

VEHÍCULOS ELÉCTRICOS

ÁREAS 

PRIORIZADAS

OPTIMIZACIÓN LOGÍSTICA 

BASADA EN TECNOLOGÍAS DE 

LA 4RI

TALLERES  EDUCATIVOS DE CALIDAD DEL AIRE - CHALLENGE CALIDAD DEL AIRE - CUPOS 

TRANSABLES PM2.5

FONDO I+D PROMOCIÓN SOLUCIONES MEJORAMIENTO CALIDAD DEL AIRE - BONOS 

DE CARBONO

*PIGECA: Plan Integral de Gestión de la calidad del aire

GREENPLUS

ENCARRO

CONVERSIÓN 

VEHÍCULOS

Instrumentos 

financieros

TIC PARA LA 

EQUIDAD

202

4

202

7

203

0

PLANEACIÓN 

ESTRUCTURAL 

MOVILIDAD DE 

PERSONAS Y 

MERCANCÍAS

RENOVACIÓN FLOTA TTE DE

CARGA

Tecnología e instrumentos 

de medición

BanCo2



ENCARRO 

Ofrecer a la ciudad una alternativa al 

transporte individual que sea eléctrico 

(motos, carros, bicicletas y patinetas) 

disminuyendo la congestión y 

contaminación. Su diferencial se basa en 

cobertura, conveniencia, tarifas y 

disponibilidad. 

OBJETIVO

AVANCES

• Contrato Encarro – Ruta N para apoyo al MVP.
• MOU con Metro de Medellín.
• Trabajo conjunto con Metro de Medellín para 

desarrollo de un piloto.
• Plan de mercadeo encarro.

PASOS A SEGUIR PARA BRL 7

• Llegada del primer vehículo para pruebas con 
Metro de Medellín

• Despliegue del piloto
• Informe y retroalimentación de iteraciones en el 

mercado.

TIEMPO DE ACOMPAÑAMIENTO

• Contrato a 10 años



HÁBITAT



RED NEUTRA

Contorno del Negocio: Fundación Ecsim, Prefactibilidad 

desarrollada con el BID: Empresas H&R,  IFC del Banco 

Mundial

MISIÓN

VALIDACIÓN 

EXPERTOS

ÁREAS INTERÉS Y PRIORIZACIÓN:  

RETO RUTA 

N

Costo:  Estrato  1 y 2:  max  2% del  ingreso  mensual

estratos Estrato 2 y  3: Max   el 2% del ingreso mensual Estratos 

4,5 y 6: Max 3% del ingreso  o mensual del hogar.

Cobertura:  Primeros 3 años  70% de hogares “pasados” 

50 % de los empresas “pasadas”.

5 años: 100% de los hogares de Medellín.

Ancho de Banda esperado 500 Mbps de ancho de banda, con 

reúso máximo de 1:3, y velocida simetrica.

- Red 5g

- Data Center en la ciudad.

- Desarrollo de Modelos de Negocio 

adyacentes de la 4ta revolución industrial 

(IoT,  Inteligencia Artificial, Telemedicina, 

Tele- educación, Blockchain, ciberseguridad)



MOVILIDAD COMO 
SERVICIO

Sistema de transporte individual masivo basado en una 

flota de vehículos eléctricos compartidos de 2 y 4 ruedas 

distribuida por toda la ciudad.

AVANCE
S

• Trabajo conjunto con Metro de Medellín

• Dado la crisis por la pandemia, se efectuó grupos 

focales con expertos (academia, corporativos y sector 

público, nacional e internacional) para revisar la ruta 

de acción.

• Encuesta de percepción de los ciudadanos acerca del 

rumbo de la movilidad y las fuentes de contaminación.

PASOS A SEGUIR

• Publicación resultados grupos focales y encuesta.

• Definición de ruta de acuerdo con las metas de Ruta N y la 

información obtenida de los expertos.



PERSONAS



NUEVOS FORMATOS DE TRABAJO

DESARROLLO Y SELECCIÓN DE TALENTO A LA MEDIDA 

ENFOQUE EN HABILIDADES

ESTRATEGIA
EMPLEO 4.0

PROSPECTAR PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DEL 
MERCADO

SCOUTING Y RECLUTAMIENTO 
BASADO EN IA

ENFOQUE BASADO EN LA 

DEMANDA

CIERRE DE BRECHA DE TALENTO 

DIGITAL

Buscamos transformar vidas a través del acceso a

oportunidades de empleo de calidad, cerrando la

brecha de talento de calidad, articulando, conectado

e inspirando.
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524K

S E DUCCIÓN 

Orientación 

Vocacional

Diseño de

Perfil basado

en 

habilidades

19K

DE MA NDA DE  
TAL E NTOS  PAR A LA

4TA R E VOLUCIÓN 
INDUS TR IA L

DE S A R R OL L O DE  
TAL E NTO 

E S TR ATÉGICO

Oportunida

des para el 

primer 

empleo

91K
Financiación 

para la 

especializació

n de talentos

44K Talento 

bilingüe 

especializa

do

13K

6K
Atracción

Broker de 

Talento 

Especializado



DESARROLLO ECONÓMICO



CENTROS DEL VALLE DEL SOFTWARE

Crear y fortalecer  
e m p re n d i m i e nto s y  
e m p re s a s  d e  base   

tecno lógica

C r e a c i ó n d e valor e c o n ó m i c o a partir d e las te c n o l o g í a s d e la 4 R I

Espac ios d e c i u d a d p e n s a d o s para

Diseñar  y acelerar  
m o d e l o s asociativos -

B P O

Fortalecer spin-off   
públ i cas  y privadas

Crear la R e d  Futuro   
para conectar  la oferta  

y d e m a n d a  d e   
personas, e m p re s a s  e   

instituciones.



S

10.200 356



¿ C U Á L E S  S O N  N U E S T R A S  P R I N C I PA L E S  A P U E S TA S ?

MEDELLÍN, HUB DE 
INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL

FINANCIACIÓN Y 
ARTICULACIÓN PARA EL 

DESARROLLO DE TALENTO

PLATAFORMA PARA 
EMPRENDIMIENTOS 

CREATIVOS Y CULTURALES

ATRAER MÁS EMPRESAS, 
TALENTO Y CAPITAL A 

MEDELLÍN

AUMENTAR 
INVERSIÓN CTi/PIB

NEGOCIOS 
DEL FUTURO

ACTUALIZACIÓN PLAN CTiY 
TRANSFROMACIÓN DIGITAL 

DE MEDELLÍN

LABORATORIO DE 
INNOVACIÓN: 

EDUCACIÓN, GOBIERNO Y 
EMPRESAS

AGENDA I+D
PLATAFORMAS DE 

INNOVACIÓN ABIERTA



1. Blockchain

2. Inteligencia Artificial

3. Internet de las cosas

4. Movilidad urbana y autónoma

5. Uso de drones y espacio aéreo

6. Medicina de precisión

7. Comercio digital y flujo de datos

8. Cuarta revolución industrial para el 

planeta

9. Política de datos

TECNOLOGÍAS QUE SE TRABAJAN EN LA RED DE CENTROS 
PARA LA 

4TA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL 
DEL WEF



“ F o r t a l e c e r l a s e c o n o m í a s c r e a t i v a s y c u l t u r a l e s d e

M e d e l l í n , m e d i a n t e d i v e r s a s a c c i o n e s q u e p e r m i t a n l a

g e n e r a c i ó n d e n u e v o s n e g o c i o s , e l a c c e s o a f i n a n c i a c i ó n

y e l d e s a r r o l l o d e u n e s p a c i o d e i n n o v a c i ó n e n e l D i s t r i t o

C r e a t i v o d e l a c i u d a d ” .

Y CULTUR A L E S

E CONOMÍA S  CR E ATIVA S  

OBJETIVO  

ALIADOS   A L C A L D Í A  D E  M E D E L L Í N  C O M F A M A  – B A N C O L D E X  

METAS 2019  G e n e r a r  

e m p l e o s  n u e v o s 110
7.000

A p a l a n c a r  

M i l l o n e s

F o r t a l e c e r  

n e g o c i o s 80

L í n e a  d e  

f i n a n c i a c i ó n  

h a b i l i t a d a

N u e v o  

E s p a c i o  d e  

i n n o v a c i ó n  
1

1
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