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EFICIENCIA EN
EL MANEJO FINANCIERO
Y ADMINISTRATIVO

AUSTERIDAD EN EL GASTO




El recurso publico
es sagrado,

el manejo responsable de los ingresos y las
Inversiones respaldan una gestion transparente




Fitch Ratings ratifica la solidez financiera
o [2] Area Metropolltana adel Valle de Aburra
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ety LS > esta calificacion se basa en:
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Proyectos (5)
$13.299.539.711

= Ve - SHC] Des;alirﬁollo -
Ambiental ol L »J.: s°¢|a
$1.112.065.547 - $2.824.736.2‘Is *




Austeridad del gasto
Comparativo 2023 - 2025

Valle de Aburra

Gastos por funcionamiento Eventos de mediano Impresos en gran formato.
cc.)fr.espondlentes a. y gran formato. (Vallas, paraderos, pasacallestétems,
viaticos - horas extras. (De 50 personas en adelante). pendones, roll up, etc)

2023: $267.657.350 2023: $2.308.327.362 2023: $108.076.606

2025: $153.420.059 2025: $446.990.979 2025: $50.377.807

& -43% &-81% & -53%

Gastos Fondos Fijos. Publicidad impresa: Refrigerios y
(Recursos destinados a litografia y merchandising. alimentacion
imprevistos, urgencias y demas (Periddicos, volantes, flyer, durante eventos.
necesidades requeridas por agendas, tarjetas, revistas,
cada dependencia). calendarios, libretas,

brochure, botones, llaveros,

lapiceros).
2023: $43.967.575 2023: $153.390.470 2023: $132.291.440
2025: $5.067.159 2025: $56.731.880 2025: $38.210.900

@™ -88% & -63% &-1%



millones de pesos

Cifras en

Gracias a la confianza

de los ciudadanos superamos
nuevamente la meta en los Iingresos

97,9% 104,1%

Presupuesto Ingresos a Ingresos esperados a ! 5 II ‘
vEl'l;R%POIA.IJANA
alte ae urra

definitivo noviembre 10 - 2025 diciembre 2025




Cifras en millones de pesos

Gestion en rentabilidad de recursos
y recuperacion de cartera

RENTABILIDAD

|

|
Rendimientos por depdsitos directos ! $ 31.928
Rendimientos por convenios | $ 4.792
Recuperaciéon aportes en convenios ! $ 4.646

|

|

|
GESTION DE COBRO :
Recuperacion cartera anos anteriores a 2025 : $ 4170
Recuperacidn cartera de lo facturado 2025 : $12.423

”
METROPOLITANA
Valle de Aburra



METROPOLITANA
Valle de Aburra

Ejecucion de gastos esperados

2025

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

Total Presupuesto Funcionamiento Servicio de la Deuda Inversiéon
® Presupuesto 830.477 135.136 39.432 655.909

©® Ejecucion Esperada 2025 701.287 93.090 39.352 568.845

Cifras en millones de pesos



Cerraremos con una ejecucion

proyectada del 84.4% nuestro
segundo ano de gobierno

$830.477

61144k $701.287

Presupuesto Ejecucion a Ejecucion esperada a
definitivo noviembre 10 - 2025 diciembre 2025




2025

Ejecucion Ejecucion Plan de Gestion
Financiera Fisica 2024-2027

2021 75,5 %6




Estamos certifica

Seguimiento a
la certificacion
Carbono neutro

(@)‘) icontec

Carbono
Neutro
Certificado

CERTIFICADO DE CARBONO NEUTRO

ICONTEC certifica que las especificaciones para la Neutralidad de Carbono de la organizacion:

AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA - AMVA
Carrera 53 40A-31
Medellin, Antioquia

Han sido evaluadas y aprobadas con respecto a los requisitos exigidos en la:

GUIA PARA LA VERIFICACION Y CERTIFICACION DE CARBONO NEUTRO DE ICONTEC.

Este certificado reconoce el compromiso y la definicion de una politica o estrategia que incluye la
neutralidad y el desarrollo de un programa para la gestion de las emisiones de Gases Efecto Invernadero,
resultantes de la cuantificacion de las mismas, por parte de la organizacion AREA METROPOLITANA DEL

VALLE DE ABURRA - AMVA, con el propésito de neutralizar sus emisiones.

La neutralizacion se realizd por medio de ¢ r idas y ap

las cuales cumplen con los principios de:
transparencia, pertinencia, confiabilidad y exactitud.

Codigo de Certificado: CN-22- 65776

Fecha de aprobacion inicial 20/12/2022 CC\

Fecha de Vencimiento 27/12/2025

Roberto Enrique Montoya Villa
Director Ejecutivo

FPS-436
Versién 00

ACONTEC 65 MEMBRO DF

(@)

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of:

AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA.

Carrera 53 No. 40 A 31, Medellin, Antioquia, Colombia
Véase las actividades cubiertas por el sistema de gestion para cada una de las sedes permanentes diferentes a la sede principal en el anexo

ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

I1SO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al sigui 1!
This certificate is applicable to the following scope:

Gestion de la planeacion metropolitana, gestion desarrollo de proyectos
de infraestructura publica, gestion autoridad ambiental urbana, gestion
autoridad de transporte, gestion catastral.

The service at: metropolitan planning management, project management
development of public infrastructure, urban environmental management
authority, transport authority management, cadastral management.

Esta aprobacion esta sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los requisitos especificados,
lo cual sera verificado por ICONTEC

This approval is subject to the mai e of the g system according to the specified requirements, which
will be verified by ICONTEC

Certificado: SC-CER210820
Cetificate:

Fecha de Otorgamiento: 20129017

Fecha de Vencimiento del Ciclo Previo: 2024-10-%6 -

Fecha de Inicio del ciclo actual de on:  2024-10-1 Q >

Fecha de Vencimiento ciclo actual: 20271016

Fecha de de

Fecha de Revision: 2024-09-25 LA

Roberto Enrique Montoya Villa
Director Ejecutivo - CEO

ﬁ
£ste cenificado es propledac de CONTEC ubicado en 13 calle 6N'69-76 ;

Edifio Flementa. torre & peos 9y 10 Bogota D.C. Colombia

®
e

icontec - =R

3
Ty g

TION AREANS

F-P5-553 Versibn 01

dos en calidad

Seguimiento a
la certificacion
ISO 9001:2015

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Medicion de
desempeno institucional
Vigencia 2024

Resultados FURAG

Obtuvimos el mejor puntaje
de las Areas Metropolitanas
del pais.

7202 ‘ Puntaje consultado

s Promedio grupo par

Nos ubicamos en el quintil 5,
otorgado a las entidades con
puntajes mas altos.

3.371 entidades del orden 59
territorial respondieron el
cuestionario.

Minimo puntaje grupo par Maximo puntaje grupo par




Resultado Auditoria Contraloria General de Antioquia

Rendicion y revision de la cuenta

Variables i Calificacion i Puntaje
' parcial Ponderado | atribujldo
Oportunidad en la rendicién de cuenta 95,5 10% 9.55
Suficiencia (diligenciamiento total de
formatosy zgnegos) 250 0% <N
Calidad (utilidad y exactitud) 92,0 60% 55.43
[ ]
Puntaje total 92.9

Concepto rendicién de cuenta emitir Favorable

Fuente: PT 01 AFGR, Evaluacion rendicion de cuenta. Elaboré: grupo auditor



Nuestra gestion contractual se
ha enfocado en [a transparencia

y la maxima concurrencia.

Hemos duplicado el interés en
contratar con la entidad,
logrando un aumento del
134,2% en las ofertas
recibidas.

pasando de 351 a 882 ofertas
en el comparativo 2020/2021-2024/2025.

Esto es un resultado directo de implementar
pliegos tipo y fortalecer la publicacion en
SECOP y plataformas distritales, lo que
garantiza una competencia abierta.

Aseguramos-el cumplimiento
normativo estricto

(incluyendo la Ley de Garantias
Electorales)

y unificamos criterios mediante capacitaciones,
garantizando la transparencia y la adecuada interventoria
de cada uno de los 62 procesos gestionados en la vigencia
2025. En resumen: mas ofertas, mas transparencia y una
gestion robusta que respalda el avance del plan de gestién.



Defensa Judicial
efectiva

indice de 99% de
favorabilidad en la
politica de defensa y
del 100% en la politica
de prevencion del
daino antijuridico
(segun la medicion
FURAG).

Recuperacion
Patrimonial

Representacion legal para
el resarcimiento de danos
patrimoniales por mas de
$5.000 millones de pesos.

Atencion de 260
tutelas y tramite de
335 procesos judiciales
durante la vigencia.

Modernizacion y
Trazabilidad

Implementacion de
sistemas de informacion
(SIM5 y Litigio Virtual) para
garantizar la integridad de
la informacion litigiosa.

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Prevenciony
mejora normativa:

Promocion de la
unidad de criterio
juridico institucional,
actualizacion del
normograma y mejora
normativa para la
prevencion de riesgos
en la gestion.



Gestion documental

Transparencia Rescate
Reforzada: Histoérico:

Implementacion Avance del 25%en la
rigurosa de normas intervencion de
archivisticas para fondos agliiiiEdos

: de los 45 anos,
garant.l.zar asegurando la
trazabilidad y preservacion de la
acceso total a la memoria historica. -
informacion

producida. -

——

Patrimonio
Salvaguardado:

Identificacion, rescate
y organizacioén del
patrimonio
audiovisual (audios,
fotos y videos) desde
el inicio de la Entidad.

Custodia Legal
Documentada:

Establecimientoy
documentacion de
lineamientos para la
gestiony
conservacion,
cumpliendo con la
normativa del
Archivo General de
la Nacion (AGN)

0 44

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Estandarizacion
Total:

Socializacion e
implementacion de
instrumentos
archivisticos en todas
las dependencias,
consolidando la
cultura documental.
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Atencion al cmdadano

Ahorro v EficCi encia -l- 'l.wwm.p
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

Optimizacion
Operacional
por Automatizacion:

Automatizacion de la radicacion de‘ M f'
PQRS y la notificacion de actos ,
administrativos, liberando horas/pel‘sbﬂa
para enfocarse en analisis y gestion™ s
estratégica.

e ——

4

.

Eficiencia en Ia at

— ol

ciudadana:. ===
Implementacién de un tablero d
avanzado y notificacionesde
seguimiento de vencimientos (via correo

electronlco), minimizando el rles o.de .g
sanciones, multas o reprocesos’:%s—n
asociados al lncumpllmlento de Ejazos

-l b~
o *-'é o 4%

x L.

. Gestion de Comunicaciones
TR Centralizada y Eficiente:
— ‘\\‘#‘;

Se mejoro el moédulo de correspondenma,
a§puraC|on y control a “correos bolsa”, gestion de
mas de 36 mil comunicaciones oficiales y 4.500
actos administrativos notificados optimizando el
uso de recursos humanos y logisticos.

oY

“"'-




NECTANDO

C
CONTIGO

Bienestar Integral
para nuestros funcionarios

Se implemento la campana ‘% et
"conectando contigo", que creo 2R\ -
espacios como "La tiquetera .
emocional” para conciliar la vida
personal, familiar y laboral, y

"El escuchadero".

Se ejecut6 la Remodelaciény
dotacion del gimnasio y un
programa de aprovechamiento del | i\
tiempo libre con 600 beneficios
para el empleado y su grupo
familiar.

Apoyo Economico y Vivienda

ﬁﬁ? Se otorgaron 12 créditos de vivienda por $4.420 millones de pesos
@ y se brindé apoyo estudiantil a 100 empleados por $472 millones,
demostrando una inversion significativa en el bienestar financieroy

educativo de los colaboradores.

yn

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Desarrollo
Profesional y
Organizacional

Se invirtieron $160 millones en 31
incentivos de financiacion de
educacion formal

y se realizaron programas de
induccion, reinduccion y 26
capacitaciones colectivas,
asegurando el fortalecimiento de
conocimientos y competencias



”
METROPOLITANA
Valle de Aburra

Comunicar para transformar

N @+ @“D/_Lﬁ@} 2 B a +%>> 4 Cumplimiento y

5] ¥ g o o Proyeccion de la Meta Digital:
@ﬁ @+ 8_+ +| ! Efectividad de la estrategia con Superacion
[&3 8 Ol EF e de la meta en 139% en el 2025.
%\ :? > ® ﬁ}¢+ ) )
Interaccion & ° Monitoreo y Cobertura en Medios
Digital Total: v AR

Mas de 3.600 noticias monitoreadas

Alcance y engagement en canales (digitales, televisién, prensa y radio).

digitales (Instagram, Facebook, X,
YouTube, etc.).

® Valoracion Econémica
Resultado: de la Cobertura:

2 089 077 El valor de la pauta publicitaria ahorrado
® o

Inversion/Valoracién: Mas de 42 mil millones de
interacciones registradas en el afio. pesos en noticias
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

e Impacto en Ordenamiento Territorial

Fortalecimiento de la Gestion Ambiental Cumplimiento de
Gobernanza Regional Estratégica Metas y Eficiencia
4 Se logré la incorporacion formal Se finalizaron y gestionaron
2 Asistencias técnicas de lineas de accién criticas como 4 procesos de concertacion
Calidad del Aire, ambiental y metropolitana
Se brindaron para la articulacion de Cambio Climatico y (destacando la aprobacién del PBOT
determinantes ambientales, garantizando la Gestion del Riesgo de Caldas y el Plan Parcial El Noral),
integracién coherente de los procesos de en los instrumentos de ordenamiento demostrando el cumplimiento de
planificacién territorial (POT y planes metropolitano, elevando el estandarde = metas regulatorias con una inversion

parciales) en 9 municipios del Valle de Aburra. sostenibilidad en la planeacién regional.  ejecutada de $637 millones.



ACTUALIZACION
CATASTRAL




Actualizacion catastral

Copacabana Urb‘anj" R :,_; /é:'p.

Girardota Urbanoff 2'I 057 predios

824 predlos

=

0 L

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Tramites catastrales

BARBOSA

finalizados y 96,70%
porcentaje de
descongestionamiento 96,84% A J
desde el 2021 al 2025 s ' GIRARDOTA _
’ / 95,66%
MEDELLIN >\f
97,13% g
Descongestionamiento TAGUI :
11.1.887 98,880/0 ' , ENVIGADO a
Tramites resueltos L LAESTRELLA :
115.189 X
Tramites radicados SABANETA

e $9.616

hasta 15 de nov millones



EL CIUDADANO EN EL CENTRO
DE NUESTRAS ACCIONES




El bienestar se fortalece en espacios publicos

que acercan
a las familias




Parque Metropolltano
de las Aguas

62.650~personasu“’ el=
Valle de Aburra han
disfrutado de maner 3!
gratmta elF

piscina infantil y

| | rlﬁ*en’to de nuestro
Parque manteniendo.el
con Ja calidad
5 s WA ity T

LE b

y

METROPOLITANA
Valle de Aburra



Promovemos cambios comportamentales para

la sostenibilidad
de nuestro territorio
metropolitano
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Cultura ciudadana

zo \ ’J(
laboratorios. P~ ,, ‘A‘.Y.wr). o) aa. 0S se vmcularon
sociales de cultura B s de 100 actividades por
ciudadana Na ¥ |t a, la educaciéony la
- \“/ |venC|a en'la Fiesta del
\ /\
Activacion de la Red \*~

Metropolltana de \
Cultura Ciudadana

Participamos en el Festival de Cine con Celulares
(categoria sostenibilidad) :

”
METROPOLITANA
Valle de Aburra




~aslﬂ|€r3ﬁl Festival

en Comienzo

R ﬁﬁnde yor medio de una
thfesta 1ud|co -pedagdgico se
&, 7 sensibilizaron alos nifios y
‘ﬁ-"%. ‘4 nifas sobrela importancia del

Proyectos Ambientales W ™ .'",? 2 cmdado'de los recursos
Comunitarios : 4 kRS 4 | naturales.
SPRAUNMMIND  38.726 habitantes

Proyectos Ambientales g metropolltanos

Universitarios sensibilizados en . Y,

METROPOLITANA

educacion ambiental. .




Fortalecemos el tejido g
de la cultura metropolitana . -

a través del arte, la ¢:|er\<:|

o

+150/000 cilidadanos '

han participado en procesos experienciales durante 2025.

Parque Arvi: Aula ambiental
multimodal para visitantes,
estudiantes y docentes. e e

Temporada Cultu(al(
Medellin: “El amor-
de mis amores”

MAMM:
Proyecto “Rio
que inspira”

Museo de Antioquia:
“Simulacro de lo
imposible”

Parque Explora:
Festival Fotosintesis
“Eco existencias”




' sensibilizadas sobre la |
prevencion de la ESCNNA.A |

121 Instltuclones Educativas d%., !"‘? #
Valle de Aburra part|C|paron del

Concurso “Con mi cuerpo nadie se ’

mete”, con mas de Llegamos a mas de 1.3 millones de
habitantes metropolitanos en alianza
con el sector trasporte, con la Campana

0 4/

METROPOLITANA

“Con mi cuerpo nadie se mete" Valle de Aburra




Genero, Derechos Humanos

0 L4

d METROPOLITANA
Valle de Aburra
€

Mas de 9.132 personas
sensibilizadas a través de 19
acciones en territorio.

Cierre de la campanadel
8M donde jasistieron): 4
mas de 400 personas.

manos P’ mesas de Derechos ,
1 Humanos, Personas Reportadas
como Desaparecidas y Procesos
Restaurativos acompafadas. plscc

Festival Medellin para IV Congreso de Derechos .,
Todas con actividades la Paz y las Memorias. S
sobre la relacion de las | A

mujeres con el rio, a través . oz g

de cartografiasocial, | Sonsoidacion de los Consejos de

alcanzando a 8.000 ks O 0d0
concertacion y participacion

personas. . o -
ciudadana en la gestion de la paz
territorial.

10 Juntanzas para la Vida donde] formulado
se articulan 60 entidades entre
institucionalidad y poblacidn civil.

i Metropolitano
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

y Comités de Salud Mental

de Vlg-l-lanC|a
,Epldémlologlca

para la prevenmori*

eventos de interés de

salud pdblica.

—— k‘\‘

“Sonidos qu que cuidari

Le entregamos herramientas d

regulacmn emocional a traves‘de a
musica a mas de 500 estudiantes y
docentes del Area Metropolitana en 236
sesiones con Filarmed. Y

mos a la reflexion Y.
sensibilizacién a 405.000
personas en 'tro, co
proyect “Sonidos que.cuida Campaﬁa “Soy antipolvora.
entas para - La alegria no se quema; se
cmdado de la salud mental. comparte”

mas de 400108 élpantes




Y \&Q

3 P
N "‘}: < Diagnésticos realizados en
2 W escenarios de riesgo:
A @ &) NS 98 grupos - 2450 personas.
m
A \H \ AN ’ ; Visitas de apropiacion
: > X a . Gt ambiental (Parque Arvi):
S . o 170 Grupos atendidos
o o 4.274 personas participantes
Fortalecimiento grupos CUIDA

“Reconoce tu ecosistema”
(Navidad ecolégica): 800
Personas participantes.

Capacitaciones, con
acompafamiento en campo
a 170 grupos.

0 L4

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Encuestade .. '
calidad de Vlda\2025 S o

En 2025 avanzamos en Ia
obtencion de ;pformaclon

: [ .
‘sumo esencial
las estrategias

t ‘f‘constrwr, en 2026,
1 pla de accién que refleje las
voces y realidades de la
comunidad.

en todo el territorio |
metropolitano 2 \a



SEGURIDAD INTEGRAL
METROPOLITANA




Nuestro trabajo nace de un principio esencial:

Primero la vida




La seguridad
no tiene fronteras

o

Mayor Interconectividad entre los 10
infraestructura municipios del Valle de Aburra
tecnoldégica con |
instalacion de —
camaras LPR
en los diferentes Equipos

municipios especializado

METROPOLITANA
Valle de Aburra



Puntos de camaras
y ejecucion del proyecto

006 Bello
' 5 9 Puntos d
122 Camaras Modelynr}z%%ag -®‘
To v Puntos de —@
Inversion: Copacabana s o @ Camaras Nuevas &
$10 ooo MERELLIN E 2 .! Puntos de Servidores —‘
__Itagui g1 =
. N
mi"ones G Mantenimiento (g&&
“ | Envigado o6 Redisefio de fibra | ,
< La Estrella | - | 31
@; ) :
*Ingenieria de detalle 2
+Conectividad e
@Eqmpps. e 7/»5 Sabaneta o
especializados, =t 3

METROPOLITANA
Valle de Aburra

centros de monitoreo

fortalecimiento Caldas @@ S
221



Puntos de camaras >
y ejecucion del proyecto s

Girardota

® Ce 15132
21512 b Puntos de_®\
o Camaras Modernizadas W
@ === Puntos de—E
lo-o Copacabana @ @ @ Camaras Nuevas @
e 7 * 7 e
’ : 2 Puntos de — )
Inversion | .. lnagir 1510 2 Servidores
$89.000 ©°© s s L@
e 'I 20 25 Equipos especializados &
millones Envigado ‘ Puntos de—‘ )
© @ ' Carbyne
‘ @ @ La Estrella 20 36 1
® Fortalecimiento CCTV 21321

e Operacion Centro de Emergencias Sabaneta
- PBX (Carbyne) @ ® ‘
® Conectividad 2020 2

METROPOLITANA
Valle de Aburra

e Equipos especiales - Radio -
telecomunicaciones




Resultado de la ejecucmn

del proyecto
08”0~
L

Implementacion
Proyecto de Seguridad

Incremento puntos LPR

@— Incremento Camara LPR

Barbosa

O-0

(« LOL 1o
Girardota

Incremento promedio
en camaras LPR en los
municipios del Valle de
Aburra.

}Estado Actual
@ . @ Medellin
3350 ®

Total camaras en operacion.

Itagui
8-
428 ~
Camaras nuevas @ ‘ 4 a La Estrella ‘ 2l
174 % LTS

Camaras modernizadas

Municipiosiinterconectados

Copacabana.@ S ‘@

ot @S @O

en operacion, mas cobertura.

Se actualizaran servidores,

UPS, licencias, etc. |
8 = caes, O @ @ ©

.- 00
] 275 60%

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Resultados esperados
Lo

/(
4 Camaras en total

Fortalecimiento
Central de monitoreo

B18 Camaras LPR nuevas
90 Camaras PTZy MT nﬁ 2 /
174 Camaras modernizad:

\W7




MOVILIDAD SOSTENIBLE
QUE RESPETA Y
CUIDA EL MEDIO AMBIENTE




Movilizar un territorio es abrir caminos gque NOosS acercan

y nos impulsan
hacia un futuro
mas responsable




Asi va rodando el Sistema

_ Del sistema operativo
e (133 estaciones)

E——
00/ Vandalismo en
o estaciones recuperadas
==

4 3 4 Bicicletas puestas en
funcionamiento

Encontramosel =
87% de estaciones ~_
con danos estructt:ralés‘: SiG

Estaciones nuevas
nunca operadas

(Elementos recuperados)

er5|on°

i6:0

mlllones

estrategia economia circular

METROPOLITANA
Valle de Aburra
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

o

Sistema Intelige

p= V7
.‘
72 R
i

Inversion:

S600

millones

32.500.000

personas impactadas.

V)

Control y gestiérié;ﬂ‘é%, g,
flota para el seguimiento *.
en tiemporealdela -
operacion del TPC \ |

(GTPC)
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inversion:
Contratacin 1,$3.000
pr CIp / millones

herramie de
Iq |f|caC|on para
el transporte

_,~,..,_...~

a hogares;. (o[]] Rrea
Metropolitana

e



Movilidad
Sostenibley
Culturay
Pedagogla

830 1 )3

Personas
Impactac

En actividades de'* Encu:la me mueve"

METROPOLITANA
Valle de Aburra

~
G Estrategias de Cultura

,C(.,., V) Ciudadana que se han
x\desm rollado con actividades

que promueven la movilidad
' sosLe|1|bIej mr-.alecen el

eEnCicla al Parque e¢EnCiclaalaU eEnCiclaalaCiclo eEnCicla Escuela e Eventos de ciudad




Sistema férreo
para la competitividad

Tren del Rio

Transporte multimodal
(pasajeros, carga y residuo
solido urbano - RSU)
Caldas - Barbosa 63 km

17 Estaciones

8 de ellas integradas con el
sistema Metro.

24 viaductos (6.47 km)




HABITAT SOSTENIBLE




Cada accidon ambiental es

una promesa
con el manana




SIATA

Sistema de Alertas Tempranas del Valle de Aburra

365 . 4
R ‘

Dias Continuos

de emision de informacion
de tipo hidrometeorolégico
para la gestion del riesgo en
el valle de aburra.

redes en operacion de
monitoreo (9 de Riesgo, 1
de Aire y 1de ruido)

SATC actuales
en operacion y con
Mmantenimiento

SAT (exprés) en convenio
con el Distrito

Nuevos SATC en el territorio-

METROPOLITANA
Valle de Aburra

» A\compafnhamiento 24/7

iministraciones municipales.

'~ organismaos de socorro
“s=serynidades municipales de
gestion del riesgo

200

Docentes

NN 7 4 - e
~ _Ciudac
- = ° ._‘- TAOC “m,l : _’;’

B

AcompanNamiento

Acompaf

52y de 8 Redes
fortalecimientos de 60 de educadores
Semilleros cientificos



Actualizacion
tecnoldgica del
sistema de monitoreo
remoto de
precipitacion - radar
meteoroldgico.

-

Inversion:

- $8.890

millones

Inicio:

junio de 2025
Finaliza: Agosto
de 2026

METROPOLITANA
Valle de Aburra



COEM

i S, 0
Centro de O ’peraclones de Emergencia Metropol

n

METROPOLITANA
Valle de Aburra

~Activaciondel | Isrpplementacién de 284
COEM CON44 tablero de control Visitas .

USlQIIONSS F ‘ profesionales y equipo
‘ tecnico

g

Ay [ 221

bitacoras activaciones monitoreos
operacionales | desirenas satelitales




y

METROPOLITANA
Valle de Aburra

El Area Metropolitar En 2025, se alcanzo la cifra histérica de

delValle de Aburrd o - 136,708 habitantes

presentaunbalance . AEEEER, 00000000 etropc sil ml"zados a través de:

positivo y respaldad :*i.
en datos de su gesti B
:3::“?;;!:25. N . acto a 'I'I7.000 personas g
T e e espaaos culturales.
S S "“‘"’“"A:?!’ ::-*;%fféts;ﬁ' B 2*:;;?‘*5 R Wrst | = & § 4 ‘
ol goe 4 "“lﬂlianias Lastrateglcas como @

La articulacion tecnica, "Huellas de aire" con el MAMM

L?jgg%calzgall z - i i’ (9.170 personas) y el Festival
permitido protegerla /  La ev;pfentla ‘ TR e 7GR Pariigipantes)
salud publica; = ; > Un mapa que s oo o N Acompanamiento directo a mas @
cVIrap esgee PAld v i iae o3 . e de 600 empleados y 2.338
los grlipos serilhleny #*se pinta de verde’™ - estudiantes.

o =




METROPOLITANA
Valle de Aburra

Irgersmn:
millones
Actualmente
21 3 Areas de recreacion:
v d (]
hectareas protegidas Cerro la Asomadera.
26.63 hectareas. ==
Area de recreation ! i - Cefro Nutibara. B e ‘
Humedal Ditaires : _ ~ w e 33.3r ectreas.”
1254 hectireas T Medelli Mg T Tendremos
Itagui = == Sl s . T T e B Parque natural ’

i 1A ‘ p Suhit - -k = : e ‘regional Cerro El Volador. 194
Actualizacion ' p B o W | .;!103 .26 hectareas. ~
e e L i - "hga o hectareas
g e i - e eas d\e recreacion: . D as

-~ 5 ' ZHumedal Irlanon La Heliodora. 'I?r ?a?]';)e: Igre?;:oe g(l;rj;

=1 10 23.31 hect+areas. '

10 talleres de soaah;acpn k.o o cor Ay o HeT FRtitwto

Con actores educativos institucionales \ \ Von Humboldt

privados y comunidad. E A y el Ministerio de Ambiente.
Ay %\



Sistema de Arbol Urbano
- SAU

S ' \ o
"\‘ ’ 4 \\~

90.000 "“*‘t ”f -

Revisiones y validaciones de. mformac:lon

de arboles e intervenciones mgresadas aI
SAU. ) ~

210.000 ¢ b

(acumulado 2024-2025). 34 Keeee it TN =

arboles mventarlados en parquesfﬁ

calculo de prestacién de ser\/ICIos écog:stemncos) 7

de estos arboles. wa .

| siembrade ‘
7. 17.000 nuevos -,

arboles ae\* i

Plan Siembra ¥ bu ri‘:'l,:f 3,

L S0

- Establecimiento

Manejo\y‘
/ponseNaC|on'a'e

METROPOLITANA
Valle de Aburra

N Inversion:

-$1.550

millones

| _de 800 m2
deJardlnes funcionales



CAVE?

CENTRO DE ATENCION, VALORACION
Y REHABILITACION DE FAUNA SILVESTRE

f

T

[ - A

f F "

HH | N

B

SSssmaEm |
A M L2
SRS

(S

411

—~q —
15 T » ’ | J\¢ ejeje
15.000 5.000 :21.000 1L B YO UL
. . Fellnosy Animales atendidos
Animales Animales Llamadas o Caninos en las jornadas
Silvestres Silvestres mensajes Esterilizados de bienestarahimall.
Recuperados Liberados y/o atendidos IR NN
reubicados ['n s (b
NG ‘ e :\:..L- |
\( T T VA N VI . VST TVe: AR A : 3



”
METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inversion:

$707

Manejo integral de millones

abejas y avispas
sociales y caracoles

invasores .

1.545 4,922

kilos colectados Ciudadanos
de caracoles capacitados

ks ) :
, - ' 7
. \
- Solicitude

atendidas




Autoridad ambleﬁ
(Control, vigilancia, juridica amk

al sector de Ia construcc on

aprobando tramites ambientales que detonaran la ejecuf'gn dé

’“VIVIen%a pmélor de :En e eéuc:lon de wM‘HéﬁéﬁE‘%ﬂé;

24.000

actuaciones juridicas ( autos
administrativos, resoluciones,
comunicaciones y quejas)

40.713

Tramites de con



Solicitudes atendidas

£

e

63% 19% - e

Recurso flora Recurso ague

- :

n

METROPOLITANA

' "T’W" uelo Valle de Aburra




ECONOMIA CIRCULAR
UN HECHO METROPOLITANO




Honrar nuestro territorio es aprender a transformar con respeto

lo que ya esta
en huestras manos



Declaramos el Hecho Metropolitano ”
de la Economia Circular

La Junta Metropolitana aprueba el Acuerdo O1 de 2025,

que declara oficialmente la Economia Circular como hecho metropolitano

422

Acompanamientos
técnicos se han realizado
a 228 empresas en temas

de economia circular,
eficiencia energética,
gestion hidrica, huella de
carbono y normativa

ambiental.

1.260

personas capacitadas en
economia circulary
sostenibilidad impulsando
capacidades técnicasy
culturales para la
transicion circular.

126

Reuniones se realizaron
de articulacion
interinstitucional con
actores publicos,
privados, acadéemicos y
de cooperacion
iInternacional.

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inversion:

$957

millones

Destacan alianzas con
GlZ, Gobernacion de
Antiogquia, MinAmbiente,
alcaldias, gremios y
universidades,
fortaleciendo la
Economia Circular en el
Valle de Aburra.



Plan Metropolitano de
Economia Circular
2025-2040

Construccion de una
Estacion de Clasificacion
y Aprovechamiento de
Residuos Reciclables

1sistema de
tratamiento y/o
aprovechamiento de
residuos organicos
(norte y sur)

Punto Limpio para
Residuos de Construccion
y Demolicion — Medellin
2025/2026

y’

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Acciones
de alto
impacto

Plataforma de
intercambio de
subproductos de
Economia Circular -
2026

Fortalecimiento a
organizaciones de
recicladores

Acompanamiento
empresarial y ciudadano
en practicas de
Economia Circular

Actualizacién de la

® Politica Publica de

Construcciéon Sostenible



GESTION INTEGRAL DEL
RIO ABURRA - MEDELLIN

=




Una oportunidad colectiva para regenerar el rio Aburra Medellin
Yy sus guebradas, recuperando vida, mitigando riesgos
y cultivando un compromiso profundo

con nhuestro territorio



Cifras en millones de pesos

1zo,boo

® Metro
® AMVA

@ Distrito Medellin

2012 - 2015

2016 - 2019

2020 -2023

2024 - 2027

Puntos $196.293

cntloos millones

aprox.

$125.493
- millones

$40.800
. |-millones

gl SO——

$30.000
millones

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Inversion

$ 30 mil millones aporte Distrito - $ 75 mil millones aportes AMVA - $ 15 mil millones Metro

*30

en el eje del Rio

acabana

Reparacion y reconstruccion de placas
Construccion de muros

Azudes

Diques

Traviesas

Direccionadores

Llaves anti-socavacion

Enrocados

METROPOLITANA
Valle de Aburra




N Tramo estaciones
% fAyuré - Aguacatala - Zona Sur [&F

Inversion:

$35.000

millones

17

en ejecucion

Fecha finalizacion de obras

: y . P\ o Ty o METROPOLITANA
nov 2027 i T G i | Valle de Aburra



$

Inversion:

40.000

millones

en 2026

METROPOLITANA
Valle de Aburra



Inversion:

32.00

millones

Area Metropolitana
2024-2027

Recuperacion
Alto de San Miguel
Aula ambiental
Parque de las Aguas

METROPOLITANA
Valle de Aburra



Monitoreo permanente y

0 4

[ ] ® o
METROPOLITANA
Valle de Aburra

Apoyo a los municipios y distrito basados Inversion:

en los principios de coordinacion, 5

subsidiariedad y concurrencia,como ._*

$1.306

parte del Sistema NaC|onaI d% millones
‘ = ey La Sabanetica- Sabaneta

Levantamiento TOPOQ_FéﬁCO‘ - l La honda y Altavista- Medellin

Poblada - La Presidenta -
El indio en Medellin.

Modelo
Hidrolégico

Q. Rodas - Copacabana

Disefiode obras =~ @ )~ Sector Santa Marta- Hatillo Rio Aburra

puntos criticos.

Identificacion y
monitoreo puntos

v Sector Isaza- Barbosa Rio Aburra
Criticos.




Implementacion del modelod _
gestién y apropiacion social de'la_«
gobernanza ambiental;dgl/cui ladc

monitoreo ambiental del recurso
hidrico superficial y subterraneo iy Spt Ay S ST
del Valle de Aburra PO e e

Permisos de concesion de aguas
subterraneas, superficiales, permisos de
Seguimiento del comportamiento del ocupacién de cauce, vertimientos y
acuifero del Valle de Aburra licencias ambientales.

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inversion:

$5 (YA

millones

Estudios rondas hidricas.

Uso de sistemas
urbanos de drenajes
sostenibles.



PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA




Avanzamos en proyectos de infraestructura
gue fortalecen la calidad de vida

y conectan
a nuestra gente




Proyectos

terminados

METROPOLITANA
Valle de Aburra




e e Zebus il S S g Hr
~ Seccion‘escuel:
-Manuel-Marla-Ma

Obra
termianda

METROPOLITANA
Valle de Aburra



Institucion Educativa

Maestrow_Ne

=
@tudia_ntes'
» r

™ Ty

Inversion:

S19.736

Obra
termianda

METROPOLITAN
Valle de Aburra



Obra
termianda

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Institucion Educativa, | Bl .

San Franmsco, Sede Sa nas

&*%5 i* = .
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METROPOLITANA
Valle de Aburra



Puesto de Salud
El Hatillo;;; ;@m w
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1
1
|
| I
;?' i
| §

!

T2Ew

N .
ra o T ! y ;
y | "'-..‘( /
I/ Ve ‘
- . l'
“ >
(o \,

Inversion:
millones




ESE Hospital SaniRarael

T
_— 17/ S

Inversién:

s

terom?;?lda

.....
AN

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Paseo Urbano ‘ 4

Ruta de La/Céramica '/

i
/

/'/.,
/ A |

Obra
termianda

METROPOLITANA
Valle de Aburra
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Segunda entrada

Cirardota

Obra
termianda

METROPOLITANA
Valle de Aburra




*
%
; '»;‘ \
Ampliacion de la Carr

\ 2

;;:3 :
' fé Calles 74 Sur Y 76

>y

Obra
termianda

METROPOLITANA
Valle de Aburra



@Y

Proyectos

en ejecucion

D L

METROPOLITANA
Valle de Aburra




Amphaaon Vial Y Mejoramlento Urbanlstlco - N

La leona

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion:
Diciembre 2024 junio 2027



. En_,
ejecucion

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Fmahiacmﬁi
= j;lullo 202'7} ;
7

Inicio:
Diciembre 2024




ejecucion

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion:
Mayo 2025 Abrily_2027 ;




Construccion

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio:
Mayo 2025



M Inversion:

- $38.000

° A ¥ :
- = W :
m I I Ion es calal . bR L R R [ METROPOLITANA
? . Valle de Aburra

Inicio: e
Octubre 202



__En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

i0 2027

Inicio:
Octubre 2025

o



Intervencio

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio:
Junio 2025

“\'Firgll aCIO
‘ Abril 2027



. En_.
ejecucion $8

mlllories

METROPOLITANA
Valle de Aburra

,-\&
A &
/ l‘
: fm BT
e .E : .? =
Inicio: Flﬂallzacmn %
\

Octubre 2025 /.'.lljni_gzozif




Transiciones

Sistemai Vial Del

Rio

Imagen proyectada

-5 él ‘- ;
- |1 . :
e 7 - == _ .
Inversion: — - |
En : e i K 5
ejecucion g ¢ I I 4
L e L= x METROPOLITANA
. o o = 7 bt o . = Valle de Aburra
-.,' = - / "t::. - , ':‘ S -—1 ~‘ g . e I
'— 7 , 4 A i :
¥ i o \ 3 —
i ' i A j :

mlllones_

R Fihalizacion:
Julio 2027

Inicio:
Octubre 2025




Inversion:

0 L

ejecucién 22 =
i e 7 METROPOLITANA
- Wi S G, S ——
Y Ll '—.‘I‘"hh-lt‘;.l'v'T"v" > |
: - sl Bl S T o
i S o l: . > ] g%

-~ :’., g -
i -y TR vt v - ot A Tl
B 5 o IS SR
Py et s
B~ PN { y P
S B ‘
. ot e r '\. 4 -
: ? » . 2 g
: T At
il )”‘ y=g p 2T e L
B o S S
'-3" - - %
S :
-3
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Inicio: Finalizacion: | ~e -
Octubre 2025 segundo semestre 2027




L ey L .
h;"”-.') ‘%

AP f\w\

etléa

Quebrada La Saba*n

\\ '1’&)

M Inversion:

ejecucion $7 41 6

mlllones

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio:
Mayo 2025



W
N

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: = Fingliz

Diciembre 2024 Diciembre 2



M Inversion:

- $24.9

millones .

METROPOLITANA
Valle de Aburra

7 - \

Inicio:
Sept. 2025 Sept. 2

&
R

d£LOIC LAl =iilds eres 4 40 alre ) ClOS 2 CO ¢ | amobpiamiento urp
> INtegrc ‘ >



Construccion Parque

de La Familia

Inversion: Al el el MR Sy P
ejecucién o W RN et T ety e ¥
j $14 601 5 - RS XN i T Sl e e W I vEROPOLITANA
- = ' e i W ' e VY Tk 0 ! STt . e ' Valle d . e Aburra
. - ! N el TR . o 2 :
§ 4 ‘ s ﬂ \
A 3& ; ﬁ K .

mlllones

Inicio:
Oct. 2025



Remodelacién Parque principa

Simoén Bolivar

_En__ nve Oll el o R R e (N o G e el
ejecucion $ 6 = - = s _ » R el o R o METROPOLITANA
B = | Y Ll - - SR 2 ] vod 3 . > Valle de Aburra

millones

Inicio: Finalizaci6é
Octubre 2025 primer ;leestre 20 Jey



Peatonalizacion e,

©

“ >

e >Ur :

. a

:l?\ he %

E £

. En_.
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: FINaliZacic
Noviembre 2025 \_ Enero 2

E:.b \\



Construccion Parque

Fernando

ejecucion

yn

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Imagen proyectada

Inicio: ' /
Noviembre 2025 - Sej



Restauracion
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L7 a
A“‘),"'i‘;
”ym
) L
e
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By

Valle de Aburra
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: . g f —
“ :] L : i
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ejecucién ‘ _ - ¢ 1 0.0
4 - o i
y - |
- < By & o
- A > i B
y 1 - -
| 4
[ ] ;
-

l METROPOLITANA

Inicio: el
Noviembre 2025 '




Centro de Desarrollo

y

Inversion:

|
< i | | 5
| | L =i
En | ’ BE =
ejecucion $2 2 5 5 : F _4‘“_!» el t : ‘ \
. : Tl e fi - A _‘_ J - & f

. e
m I I Iones — e & METROPOLITANA
; Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion:___ - ---—---“°"-- r :_:::::ll ------- =
Noviembre 2025 Julic2026 - -~ """ ___.s SRR
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-~ .
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-
-
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Ampliacion y adecuacior
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Construccion

En_,
ejecucion
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Valle de Aburra

2024
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A

sen

Y
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icio:
Octubre 2025
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Construccié'n
Estacion dePoli
del Norte del'Val
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deAL
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g Pk St
4 P ) s B T ek

ejecucion

‘ |

Inicio: inalizacion:
Noviembre 2025 Noviembre 202

”
METROPOLITANA
Valle de Aburra



METROPOLITANA
Valle de Aburra

. En_.
ejecucion

[Nicos A i AL ‘ Izacmn'
Nowembre 2025Il io 2026

.4—1




Construccion =
Nuevo Palaclo M =
. B =
| & idipmn- -
. jé-” 3
> Inversmn"" <
ejecucion $1 o ﬁ METROPOLITANA
Valle de Aburra
mlllones( -

Inicio: Finalizacioh: ; &@/
2021 junio 2026 =~
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Recuperacion ! ;

Casa Consistorial &
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- o . \"i.
Inversiol

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion:
Marzo 2026
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Ampliacion

de La Carrér:

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion:
Dic. 2021 Dic - 2025




Corredor Vial Avénida Regional
Carabobo entre Ias Calles 77 Y 123

. En_,
ejecucién

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Inicio: Finalizacion: " == !
Febrero 2026 -

Nov. 2017




Estudios Y Disenos

Via Lateral Sur Altavista

= I
Y
-~
| 3 s A T

- Inversion: el - il i :
ejecucién ; g "\,‘ Y,
.I 40017 = e SRRl METROPOLITANA

PN

millones | SE—

——— -

Inicio: Finalizacion: = | 49 i
Julio 2023 Diciembre 2025 e !



n
ejecucion

Barbosa 4
Bello 1 institucion
Obras de urbanismo y paisajismo en o 5 Educativa
® @
Instituciones
Instituciones stituciones A

Educativas

Del territorio metropolitano

A Medellin
3 Instituciones Copacabana
Educativas ‘ s -
1 Institucion

Instituciones Educativa

Educativas Envigado

Itagui
[ - 'i" 3 Instituciones

5 Instituciones Educativas
$26.777 « ~EES K
O

millones s La Estrella Sabaneta 5
T Institucion 1 institucion
Educativa Educativa
Plazo:

Noviembre 2026



: A DONDE VAMOS
EN 20262




Inversion total:

$1.756.308.000.000
" Kwscines | Goganas [Hiens . $556,639

Programas
millones

Adaptaciones

Resiliencia Habitat Competitividad Cultura ciudadanae—
territorial. sostenible. para el desarrollo metropolitano. y tejido social.

$52.970 $256.054 $195.043 $52.572
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Nuestra Segundad Metr politana integra a Ia comunidad y la
autoridad para construir territorios de paz y convivencia,
donde cada ciudadano se S|ente protegido y parte de la

solucién.

METROPOLITANA
/ Valle de Aburra

|
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biodiverso de la regién. Lo tra
en un eje de vida y desarroll

recuperando su caudal, |
conexion emocional co;‘.

METROPOLITANA
Valle de Aburra
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Infraestructura Metropolitana:

Conectando suenos,
construimos desarrollo.

Movilidad sin Fronteras:

Inteligente y Sostenible que conecta personas,
familias y suenos, no solo lugares. Menos tiempo en
el trafico, mas tiempo para la vida: un paso | | S R

fundamental hacia el desarrollo regional equitativo. S R



Escanea el cédigo
para evaluar este
espacio de rendicion




METROPOLITANA
Valle de Aburra




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5: AUSTERIDAD - INVERSION
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: NUEVAMENTE GRACIAS  A LA CONFIANZA DE LOS CIUDADANOS SUPERAMOS NUEVAMENTE LA META EN LOS INGRESOS
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35: FORTALECIMIENTO GRUPOS CUIDÁ 
	Diapositiva 36: Encuesta de calidad de vida 2025
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48: ENCUESTA ORIGEN – DESTINO HOGARES 2025
	Diapositiva 49: MOVILIDAD SOSTENIBLE, CULTURA Y PEDAGOGÍA
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60: MITIGAMOS RIESGOS Y PROTEGEMOS LOS ECOSISTEMAS
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72
	Diapositiva 73
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81
	Diapositiva 82
	Diapositiva 83
	Diapositiva 84
	Diapositiva 85
	Diapositiva 86
	Diapositiva 87
	Diapositiva 88
	Diapositiva 89
	Diapositiva 90
	Diapositiva 91
	Diapositiva 92
	Diapositiva 93
	Diapositiva 94
	Diapositiva 95
	Diapositiva 96
	Diapositiva 97
	Diapositiva 98
	Diapositiva 99
	Diapositiva 100
	Diapositiva 101
	Diapositiva 102
	Diapositiva 103
	Diapositiva 104
	Diapositiva 105
	Diapositiva 106
	Diapositiva 107
	Diapositiva 108
	Diapositiva 109
	Diapositiva 110
	Diapositiva 111
	Diapositiva 112
	Diapositiva 113
	Diapositiva 114
	Diapositiva 115
	Diapositiva 116
	Diapositiva 117
	Diapositiva 118
	Diapositiva 119
	Diapositiva 120
	Diapositiva 121
	Diapositiva 122
	Diapositiva 123
	Diapositiva 124
	Diapositiva 125
	Diapositiva 126

