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ACUERDO METROPOLITANO 10 DE 2023 (JUNIO 06)

“Por el cual se establece la estructura organizacional del Area Metropolitana del Valle de Aburra y
se determina las funciones generales de sus dependencias”

La JUNTA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA

En ejercicio de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas
en el literal h) del articulo 20 de la Ley 1625 de 2013 y el numeral 4) del literal g)
del articulo 38 del Acuerdo Metropolitano 10 de 2013, y;

CONSIDERANDO QUE:

En el marco del Plan Integral de Desarrollo Metropolitano Aburra 2021-2032
“Consolidacion de la Region Metropolitana Futuro Sostenible”, se aprobd el
programa denominado “Fortalecimiento Institucional Corporativo” de la Linea 2 o
Eje Estructural Sinergias Territoriales, que a su vez constituye el Programa 20 del
Plan de Gestion 2020-2023 “Futuro Sostenible”.

El Programa “Fortalecimiento Institucional Corporativo” tiene como objetivo
mejorar la gestion de los procesos institucionales y participativos del Area
Metropolitana del Valle de Aburra y tiene como meta el aumento del indice de
desemperio institucional, lo cual esta alineado con el objetivo especifico del Plan
de Gestion 2020-2023 “Aumentar la calidad del desempefio institucional del Area
Metropolitana del Valle de Aburra, para mejorar su capacidad misional y sus
procesos de gobierno corporativo, en beneficio de todos los habitantes
metropolitanos”.

En desarrollo del Programa “Fortalecimiento Institucional Corporativo”, se
evidencié la necesidad de adelantar un proceso de reestructuracion y
modernizacidbn administrativa, con el propésito de ajustar la estructura
organizacional de la Entidad, las funciones de las dependencias, los procesos
existentes, la planta de empleos y el manual especifico de funciones y
competencias, para atender los nuevos retos que impone el Plan Integral de
Desarrollo Metropolitano Aburra 2021-2032 “Consolidacion de la region
metropolitana Futuro Sostenible”, para una mayor efectividad en la prestacion del
servicio y para el cabal cumplimiento de las funciones a cargo.

En particular, la estructura organica actual del Area Metropolitana del Valle de
Aburra y las funciones de las dependencias fueron establecidas el 12 de abril de
2013 mediante el Acuerdo Metropolitano No. 6, estructura que fue modificada a
través de los Acuerdos Metropolitanos 19 de 2016 y 05 de 2021, no asi las
funciones de sus dependencias, las cuales se requiere adecuar a la gestion y
desarrollo de capacidades institucionales.

En aras de realizar la reestructuracién y modernizacion administrativa, el Area
Metropolitana del Valle de Aburra suscribié el Contrato Interadministrativo No. 240
de 2022 con la Universidad de Antioquia-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas,
para la elaboracién del Estudio Técnico de que trata el articulo 46 de la Ley 909 de
2004, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, y los articulos
2.2.1.4.1 (adicionado por el Decreto Nacional 1800 de 2019) y 2.2.12.1
(modificado por el articulo 5 del Decreto Nacional 498 de 2020) del Decreto 1083
de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

En cumplimiento de lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 2.2.12.1 del
Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, el
Estudio Técnico adelantado por la Universidad de Antioquia-Escuela de Gobierno
y Politicas Publicas, fue dado a conocer a la organizacion sindical presente en la
Entidad y a la Comision de Personal, en cada una de las fases de su desarrollo.

Con fundamento en la potestad de iniciativa atribuida en el articulo 18 de la Ley
1625 de 2013 y en el paragrafo del articulo 33 del Acuerdo Metropolitano 10 de
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2013 (Estatutos Internos), el director de la Entidad, presentd a la Junta
Metropolitana el resultado del Estudio Técnico y el proyecto de acuerdo
metropolitano para la nueva estructura administrativa y las funciones generales de
sus dependencias.

Corresponde a la Junta Metropolitana, determinar la estructura del Area
Metropolitana del Valle de Aburrd y sefalar las funciones generales de sus
dependencias, segun se colige del literal h) del articulo 20 de la Ley 1625 de 2013
cuyo contenido es “Las demas que le asigne la ley o se le deleguen conforme a
esta”, en concordancia con el contenido del inciso 2 del articulo 18 de la misma
Ley “Solo podran ser presentados por el Director del Area Metropolitana los
proyectos de acuerdo que correspondan a los planes de inversion y de desarrollo,
de presupuesto anual de rentas y gastos, de estructura administrativa y planta de
cargos” (cursiva y subrayas fuera de texto).

Existiendo el Estudio Técnico pertinente que demuestra la necesidad de ajustar la
estructura interna del Area Metropolitana del Valle de Aburra y sefialar las
funciones generales para sus dependencias de manera acorde con la misién
encomendada, las competencias y funciones constitucional y legalmente
atribuidas, los procesos que se deben desarrollar y las politicas, planes,
programas y proyectos que debe liderar con miras al logro de los objetivos y metas
propuestas en el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano Aburrd 2021-2032
“Consolidacion de la region metropolitana Futuro Sostenible”, se aprobara la
estructura organizacional y se definiran las funciones generales de las
dependencias, de manera gradual acorde con la viabilidad presupuestal de la
vigencia fiscal 2023, sin perjuicio de su ajuste en proximas vigencias de
conformidad al estudio.

Por lo expuesto;
ACUERDA:

ARTICULO 1°. ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA. La estructura del Area
Metropolitana del Valle de Aburra para el desarrollo de las competencias y
funciones constitucional y legalmente atribuidas seré la siguiente:

Direccion General

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Auditoria Interna
Subdireccion Ambiental
Subdireccion de Transporte
Subdireccion de Desarrollo Social
Subdireccioén de Proyectos
Subdireccion de Planeacion
Subdireccion General

10. Subdireccion Administrativa y Financiera
11.Direccién Juridica Ambiental
12.Direccién de Planeacion Institucional
13.Direccion Juridica Administrativa
14.Direccién Contractual

15. Equipos Internos de Trabajo

CoNoOoO~wWNE
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ARTICULO 2°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION GENERAL.
Corresponde a la Direccion General del Area Metropolitana del Valle de Aburra,
las siguientes funciones generales:

1. Formular y adoptar politicas, planes, programas, proyectos y estrategias, para
el cumplimiento de los fines misionales contenidos en la ley, los estatutos y
reglamentos que rigen la Entidad, de manera que garantice la prestacion de
los servicios a cargo.

2. Dirigir en el marco de la legalidad y la integridad, la gestion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra, hacia el mejor desempefio institucional y el
logro de las metas propuestas, articulando armoénicamente el trabajo de las
dependencias que la integran.

3. Dirigir la relaciéon de la Entidad con las administraciones de los municipios que
integran el Area Metropolitana del Valle de Aburra, las autoridades, entidades
y organismos del orden local, departamental y nacional, con el propdésito de
posibilitar la interaccion, nutrir las decisiones y promover la gestion publica de
la Entidad.

4. Presentar a la Junta Metropolitana las propuestas e informes que en el marco
de la Ley y los Estatutos asi lo requieran, acorde con el objeto misional de la
Entidad.

5. Ejercer la segunda instancia de la etapa de juzgamiento de los procesos
disciplinarios contra los servidores y exservidores de la Entidad, de
conformidad con las competencias y el procedimiento establecido en el Codigo
General Disciplinario o la norma que lo modifique o sustituya y demas
disposiciones vigentes sobre la materia.

6. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.
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ARTICULO 3°. FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES. La Oficina Asesora de Comunicaciones es la dependencia
encargada de orientar la gestion estratégica del componente comunicacional del
Area Metropolitana del Valle de Aburra, y tendra a cargo las siguientes funciones
generales:

1.

Proponer los planes, programas, proyectos y politicas de comunicacion interna
y externa y de relacionamiento estratégico de la Entidad, garantizando que
éstos cubran las necesidades relacionadas con la gestion de la informacion en
términos de calidad, oportunidad y disponibilidad.

Asesorar y coordinar las relaciones con las demas entidades, con los medios
de comunicacion y los grupos de valor, asi como la publicacion de la
informacion generada por las distintas dependencias de la Entidad, bajo las
directrices de la Direccion General, enfocandose en la garantia de la
comunicacion abierta y participativa, la transparencia, la rendicién de cuentas
y la participaciéon ciudadana en la gestion institucional.

Adelantar, en coordinacion con las demas dependencias de la Entidad, las
campafas internas y externas que se requieran para la ejecucion y
fortalecimiento de los planes, programas y proyectos.

Administrar los canales de comunicacion e informacion, garantizando la
disponibilidad y optimizacion de su uso, manteniendo informacion actualizada,
veraz y confiable.

Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 4°. FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE AUDITORIA
INTERNA. La Oficina de Auditoria Interna es la dependencia que de manera
independiente evalta y realiza seguimiento continuo a la gestion del Area
Metropolitana del Valle de Aburr4 y al mejoramiento de sus procesos. Dicha
Oficina tendra las siguientes funciones generales:

1.

Asesorar a la Direccion General en la continuidad del proceso administrativo,
la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de los objetivos previstos.

Vigilar el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la Entidad y recomendar los ajustes
necesarios, sirviendo de apoyo a los directivos en el proceso de toma de
decisiones, procurando la obtencién de resultados y el establecimiento de un
sistema de control interno eficaz.

Proponer estrategias para incentivar la cultura de la planeacion y control,
enfocadas hacia la prevencion al interior de la Entidad, de forma que se
demuestre su liderazgo estratégico en el fortalecimiento del sistema de control
interno.

Realizar evaluacién independiente al sistema de control interno, disefiando
instrumentos para la verificacion de los controles asociados al ambiente de
control, evaluacion de riesgos, informacién y comunicacion, actividades de
control y actividades de evaluacion, concluyendo sobre la eficacia de las
acciones emprendidas para el aseguramiento del cumplimiento normativo y
cumplimiento de objetivos.

Asegurar la existencia de los instrumentos de control determinados en las

normas para que se mantenga la objetividad e independencia en los ejercicios
de auditoria.
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6. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 5°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION
AMBIENTAL. Corresponde a la Subdireccion Ambiental ejercer la competencia
como autoridad ambiental y las siguientes funciones generales:

1. Participar en la formulacion, definicion, adopcién e implementacion de
politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el manejo,
monitoreo, uso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, el
saneamiento ambiental, la prevencion y control de la contaminacién del aire, la
gestion integral de residuos y desechos peligrosos, la produccion vy el
consumo sostenible.

2. Dirigir los asuntos relacionados con la gestion ambiental, la gestion del riesgo
y el cambio climatico, el control y la vigilancia ambiental, asi como los tramites
sancionatorios ambientales sobre los usos, movilizacion, procesamiento y
conservacion de los recursos naturales renovables, de conformidad con las
disposiciones legales y las directrices impartidas por las autoridades e
instancias emisoras de lineamientos ambientales y de desarrollo sostenible.

3. Formular y aplicar estrategias y criterios técnicos en el proceso de
licenciamiento ambiental, incorporando el concepto de desarrollo sostenible en
los procesos productivos, asi como la prevencion y mitigacion de los efectos
del deterioro ambiental que puedan presentarse por la explotacion,
exploraciéon, procesamiento, comercializacion y movilizacién de los recursos
naturales renovables.

4. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO. La Subdireccion Ambiental tendra a cargo los siguientes equipos
de trabajo:

Equipo de Gestibn Ambiental. Serd encargado de ejecutar las estrategias
definidas en el marco de la administracién integral de los recursos naturales
renovables en la jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de Aburra, en
relacion con los planes, programas y proyectos en materia ambiental
determinados por la Entidad.

Equipo de Gestién del Riesgo y Cambio Climético. Sera el encargado de
disefiar e implementar medidas para gestionar los riesgos que inciden e impactan
en la calidad y sostenibilidad del medio ambiente, asi como acciones para la
adaptacion y mitigacion del cambio climético en el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, generando conciencia y responsabilidad sobre la huella de carbono y los
efectos de ésta en el ambiente.

Equipo de Control Ambiental. Encargado de desarrollar las estrategias y
actividades relacionadas con los programas de monitoreo, evaluacién, control y
seguimiento ambiental en el Area Metropolitana del Valle de Aburra, de
conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos institucionales.

Equipo de Vigilancia Ambiental. Encargado de desarrollar las estrategias y
actividades relacionadas con la vigilancia ambiental en el Area Metropolitana del
Valle de Aburr4, con miras a garantizar que se cumplan con los lineamientos
determinados para el control en el uso de los recursos naturales.
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ARTICULO 6°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION JURIDICA
AMBIENTAL. La Direccién Juridica Ambiental, es una dependencia adscrita a la
Subdireccion Ambiental. Sus funciones generales, son:

1. Representar juridicamente en los temas ambientales al Area metropolitana del
Valle de Aburra de conformidad con los lineamientos normativos vigentes.

2. Definiry orientar la aplicacion de los criterios y lineamientos juridicos para la
expedicion de licencias, permisos, concesiones, autorizaciones, certificaciones
y demds instrumentos de control y manejo ambiental, asi como para los
procedimientos sancionatorios ambientales a que haya lugar.

3. Dirigir la atencién y tramite de los asuntos juridicos relacionados con la
expedicion de permisos ambientales, concesiones ambientales, autorizaciones
y licencias ambientales, asi como los procesos sancionatorios, emitiendo los
conceptos juridicos necesarios asociados a la gestién ambiental del territorio.

4. Actualizar y compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la
doctrina relacionados con las funciones de autoridad ambiental de la Entidad
efectuando su difusion.

5. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 7°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE
TRANSPORTE. Corresponde a la Subdireccibn de Transporte la gestién
estratégica del Area Metropolitana del Valle de Aburra como autoridad de
transporte publico metropolitano masivo y colectivo y tiene a cargo las siguientes
funciones generales:

1. Dirigir las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la
planeacién, operacion, vigilancia, y control como autoridad de transporte en el
territorio.

2. Disefiar e implementar las estrategias necesarias para garantizar la asesoria,
el soporte, y la asistencia juridica en los temas relacionados con el transporte
publico metropolitano y masivo, el transporte colectivo, y la movilidad activa en
el territorio.

3. Implementar las politicas de movilidad metropolitana y los instrumentos de
planificacion en materia de transporte metropolitano de conformidad con la
normativa vigente.

4. Dirigir la articulacién de las instancias competentes para promover la
investigacion de nuevos modelos de transporte para el mejoramiento de la
gestion, vigilancia y control de transporte en el territorio e implementar las
medidas necesarias para mitigar los efectos adversos que afectan la
movilidad.

5. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO: La Subdireccion de Transporte tendra a cargo los siguientes
equipos de trabajo:

Equipo de Transporte Masivo. Responsable de desarrollar las actividades
definidas en las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el
servicio de transporte masivo metropolitano en el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, propendiendo que éstas se orienten al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales, asi como el marco normativo que lo regula.
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Equipo de Transporte Colectivo. Responsable de desarrollar las actividades
definidas en las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el
servicio de transporte colectivo en el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
procurando que éstas se orienten al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, asi como el marco normativo que lo regula.

ARTICULO 8°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE
DESARROLLO SOCIAL. La Subdireccion de Desarrollo Social es la dependencia
que tiene por objeto liderar y orientar la adopcion, formulacién, implementacion y
ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para garantizar la cohesién
social del territorio. Sus funciones generales son:

1. Dirigir la formulacién de politicas, planes, programas, y proyectos para la
promocion de estrategias de integracion que faciliten la cohesion social del
territorio.

2. Direccionar intervenciones en cultura y educacion; seguridad, convivencia y
paz; salud publica; y en el uso de espacios recreativos que beneficien a los
diferentes actores del territorio por medio de modelos de alianza estratégica y
asociatividad.

3. Generar espacios de articulacién interinstitucional y coordinacién de politicas
publicas para fortalecer la participacion y accion ciudadana frente a las
problematicas que afecten las dinamicas del territorio.

4. Dirigir acciones para promover el desarrollo local y la convivencia que
contribuyan a creer una cultura de participacion social en Valle de Aburra.

5. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO: La Subdireccion de Desarrollo Social tendra a cargo los siguientes
equipos de trabajo:

Equipo de Cultura y Educacion. Responsable de efectuar los procesos de
implementacion de los programas que, sobre el fomento de la cultura y la
educacion se determinen en el direccionamiento estratégico de la Entidad,
garantizando que éstos respondan a los alcances de gestién y a las politicas
publicas, normas y lineamientos establecidos por las entidades competentes.

Equipo de Seguridad, Convivencia y Paz. Responsable de ejecutar las
actividades relacionadas con los programas y proyectos que se encuentren
determinados en la planeacion estratégica de la Entidad, sobre la gestién de la
seguridad y convivencia de la ciudadania perteneciente al Area Metropolitana del
Valle de Aburra, promoviendo el desarrollo territorial integral de acuerdo con los
planes territoriales.

Equipo de Salud Publica. Responsable de llevar a cabo las actividades
requeridas para el desarrollo, articulacion y seguimiento de los programas,
proyectos y estrategias relacionados con la vigilancia y control de eventos de
interés en salud publica que sean determinados en la planeacion estratégica de la
Entidad, de manera que se ejecuten en el marco de la regulacién vigente y las
politicas institucionales.

Equipo del Parque de las Aguas. Responsable de desarrollar las actividades
requeridas para la eficiente operacién y funcionamiento del Parque, con el fin de
que los servicios se presten de manera oportuna, eficaz y en condiciones de
seguridad para los usuarios y partes interesadas.
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ARTICULO 9°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE
PROYECTOS. La Subdireccién de Proyectos es la dependencia encargada de la
formulaciéon, gestidn, seguimiento y evaluacién de proyectos de inversion. Sus
funciones generales son:

1. Dirigir el ciclo de vida de los proyectos establecidos en la planeacion
estratégica, brindando acompafiamiento permanente a las diferentes
dependencias de la Entidad para su adecuada formulacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacion.

2. Dirigir las acciones necesarias para el registro de los proyectos de inversion
en el banco de programas y proyectos de la Entidad, atendiendo los
lineamientos de planeacion institucional.

3. Liderary orientar el disefio de estrategias para el acompafiamiento y asesoria
a los municipios asociados, en relacion con la formulacion y gestién de los
proyectos de inversion.

4. Dirigir acciones para la gestion y generacion de alianzas y convenios
estratégicos con diferentes actores del sector publico, privado y/o cooperantes
internacionales para la gestidén de recursos de inversion alineados a la
planeacién institucional.

5. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO: La Subdireccién de Proyectos tendra a cargo los siguientes
equipos de trabajo:

Equipo de Estructuracion de Proyectos. Responsable de ejecutar las
actividades requeridas para garantizar la planeacién, ejecucion, monitoreo, control
y evaluacién en la gestion de los proyectos de inversion, cumpliendo con los
pardmetros establecidos y las metodologias adoptadas por la Entidad.

Equipo de Convenios y Cooperacién. Responsable de establecer los
mecanismos Yy ejecutar las actividades necesarias para la generacion de alianzas,
formalizacién de convenios y el desarrollo de estrategias de cooperacién en el
marco de las politicas internas y el plan estratégico institucional, a través de los
cuales se incentive la gestién de proyectos, el logro de metas y la obtencion de
resultados en términos de eficiencia, efectividad y calidad.

ARTICULO 10°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION DE
PLANEACION. La Subdireccién de Planeacion es la dependencia encargada de
estructurar, en coordinacién con las diferentes dependencias, el modelo de
operacion y la cadena de valor de la Entidad como base para la implementacion,
sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de Gestién articulado al
Sistema de Control Interno, de acuerdo con el modelo de gerencia publica y los
instrumentos de gestion que se adopten desde la estrategia. Las funciones
generales de la Subdireccidén de Planeacion son:

1. Dirigir las actividades de formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
plan estratégico, los planes operativos y los proyectos de desarrollo territorial,
de conformidad con los planes sectoriales y los de desarrollo municipal,
departamental y nacional.

2. Orientar a las subdirecciones en la formulacién, adopcion, ejecucion,

monitoreo y evaluacion de politicas publicas del sector, conforme a las
directrices y lineamientos nacionales y territoriales sobre la materia.

Pigina 14 de 40



GW D(AM[ N2 5166

3. Dirigir la formulacion y hacer el seguimiento a los planes de inversion y al
presupuesto general, en coordinacion con las dependencias responsables de
la ejecucion y de la contratacion de la Entidad.

4. Liderary coordinar con las diferentes dependencias, la conformacion y analisis
de estadisticas de gestion, la formulacién y aplicaciéon de indicadores de
gestion y de mecanismos de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
objetivos y metas definidos en los planes, programas y proyectos, realizando
las recomendaciones que permitan mejorar la eficacia de la Entidad.

5. Dirigir la elaboracion de estudios, propuestas e investigaciones de caracter
técnico, econdmico y financiero, para mejoramiento continuo en la calidad y en
la prestacion de los servicios.

6. Realizar con las demas dependencias, el analisis de la informacion y la
evaluacion de los datos que surgen del seguimiento y la evaluacién de los
resultados e impactos, con el animo de mejorar los servicios prestados y la
satisfaccion de los grupos de valor.

7. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO: La Subdireccién de Planeacion tendrd a cargo los siguientes
equipos de trabajo:

Equipo de Planeacién Metropolitana. Responsable de identificar necesidades y
oportunidades en el territorio, para la estructuraciéon de planes, programas y
proyectos para el desarrollo del Area Metropolitana del Valle de Aburra,
analizando la prospectiva regional y los avances cientificos sobre ambiente,
desarrollo, habitat, cambio climético y demas aspectos de interés institucional.

Equipo de Gestién Catastral. Responsable de ejecutar las operaciones propias
de la gestion de la informacion catastral del territorio, procurando la debida
identificacion, actualizacion y mantenimiento de ésta, en pro de reconocer y
proteger los inmuebles en los aspectos fisicos, juridicos y econdmicos.

ARTICULO 11°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
PLANEACION INSTITUCIONAL. La Direccién de Planeacién Institucional, es una
dependencia adscrita a la Subdireccién de Planeacion. Sus funciones generales,
son:

1. Estructurar el modelo de operacion y la cadena de valor de la Entidad en
coordinacion con las diferentes dependencias orientando su implementacion,
seguimiento y mejoramiento.

2. Dirigir la implementacién, sostenibilidad y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion articulado al Sistema de Control Interno de la Entidad y
de las demas herramientas de gestion existentes, de acuerdo con la
normatividad vigente.

3. Dirigir y orientar a la Entidad en el estudio, organizacion y desarrollo
administrativo, optimizacion y racionalizacion de tramites y procedimientos, asi
como los demas asuntos relacionados con la gestion integral de acuerdo con
los principios de eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion publica.

4. Dirigir la implementacion del modelo de evaluacién institucional, de acuerdo
con los lineamientos del modelo de gerencia publica y deméas metodologias
gue se determinen en el marco de operacion de las Entidades del estado,
identificando los indicadores que permitiran hacer seguimiento y ejercer un
control al cumplimiento de objetivos.
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Establecer la evaluacién del desempefio institucional, proporcionando
elementos para la toma de decisiones basada en el andlisis de resultados que
permita medir el logro de los objetivos institucionales, asi como el
mejoramiento continuo en la gestion.

Dirigir la gestién de los sistemas de informacién, analitica de informacion,
datos y estadistica institucional, atendiendo las politicas de seguridad y
acceso a la informacion publica.

Dirigir el disefio de la politica de gestion de riesgos de la Entidad y coordinar
su implementacion, garantizando la definicion de controles efectivos, como
medio de aseguramiento de una operacion enfocada en resultados con
observancia de los principios de la funcion administrativa y los valores del
servicio publico.

Las demés que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 12°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION GENERAL.
La Subdireccion General, es la dependencia responsable de acompafiar en la
Entidad los asuntos de representacion legal, defensa juridica, contratacion publica,
gestién documental y el relacionamiento con la ciudadania procurando que todas
las actuaciones se enmarquen en el contexto legal vigente, para lo cual emitira
conceptos y recomendaciones. Las funciones generales de la Subdireccion
General son:

1.

Ejercer el relacionamiento con la Junta Metropolitana, la organizacién sindical,
comités, grupos colegiados, y demas grupos de interés para la gestion de los
asuntos de cardcter estratégico de la Entidad.

Adoptar las politicas e impartir lineamientos en materia juridica para asegurar
la unidad de criterio, mejora normativa y prevencion del dafio antijuridico, que
permitan una adecuada proyeccion y aplicacion del componente juridico en los
procesos que se realizan en la Entidad.

Realizar el acompafamiento juridico a las diferentes dependencias en el
desarrollo de las funciones asignadas a la Entidad.

Dirigir la gestion estratégica del talento humano, garantizando la
implementacion del modelo de empleo publico durante el ciclo de vida laboral
del personal, atendiendo los lineamientos del sistema general de carrera
administrativa y gerencia publica.

Liderar, implementar y llevar a cabo de manera coordinada con las demas
dependencias de la Entidad, las politicas, lineamientos y acciones del
relacionamiento con la ciudadania, facilitando el acceso a sus derechos,
tramites y servicios, y atendiendo sus requerimientos de manera oportuna.

Administrar, coordinar y orientar el desarrollo de la gestion documental de la
Entidad, atendiendo las disposiciones legales y lineamientos para la
conservacion, proteccion, difusion y manejo eficiente de la memoria
institucional e historica de la Entidad.

Adelantar la etapa de juzgamiento en primera instancia de los procesos
disciplinarios contra los servidores de la Entidad, de conformidad con el
Caddigo General Disciplinario y la norma que lo modifique, adicione o sustituya
y demas disposiciones vigentes sobre la materia.

Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.
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PARAGRAFO. La Subdireccién General tendra a cargo los siguientes equipos de
trabajo:

Equipo de Talento Humano. Responsable de desarrollar y ejecutar los
programas Yy actividades relacionadas con la gestion estratégica del talento
humano tales como la administracion del personal, seguridad y salud en el trabajo,
capacitacion, bienestar e incentivos, carrera administrativa y evaluacion del
desempeiio de los servidores de la Entidad, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Equipo de Atencion al Ciudadano. Responsable de ejecutar las actividades
propias de la atencion al usuario y al ciudadano, de acuerdo con las normas y
lineamientos impartidos por los entes emisores de politicas, asegurando la
existencia y operacion de canales idéneos y suficientes para el logro de los
objetivos propuestos en los planes, programas y proyectos.

Equipo de Gestion Documental. Responsable de efectuar las actividades
requeridas para que la organizacion de la informacion y disposicion documental
proporcione elementos de valor en la toma de decisiones, cumpliendo los
requisitos normativos y las orientaciones institucionales.

ARTICULO 13°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION JURIDICA
ADMINISTRATIVA. La Direccion Juridica Administrativa, es la dependencia
adscrita a la Subdireccion General encargada de asistir en la Entidad toda la
actividad juridica relacionada con los procesos administrativos. Sus funciones
generales son:

1. Dirigir la representacion judicial y extrajudicial de la Entidad en los procesos
gue se instauren en su contra o que ésta deba promover, teniendo en cuenta
las politicas institucionales establecidas.

2. Dirigir y controlar la elaboracion y expedicion de los actos administrativos que
deba suscribir el director de la Entidad en ejercicio de sus competencias.

3. Emitir conceptos, atender consultas, establecer las directrices juridicas para la
aplicacion de las normas y realizar el estudio de temas respecto de los cuales
deba fijarse la posicion juridica de la Entidad.

4. Liderary orientar la definicion e implementacién de politicas y estrategias de
mejora normativa y prevenciéon del dafio antijuridico en las actuaciones de la
Entidad.

5. Promover la unidad de criterio juridico y la unidad de materia en las diferentes
actuaciones de la Entidad, acompafnando y orientando a las diferentes
dependencias en su aplicabilidad.

6. Ejercer la funcién disciplinaria desde la etapa de instruccion hasta la
notificacion del pliego de cargos o la decisiéon de archivo de los procesos
disciplinarios contra los servidores y exservidores del Area Metropolitana del
Valle de Aburrd, de conformidad con el Cddigo General Disciplinario y la
norma que lo modifique, adicione o sustituya y demas disposiciones vigentes
sobre la materia.

7. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.
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ARTICULO 14°. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION
CONTRACTUAL.

La Direccion Contractual, es una dependencia adscrita a la Subdireccién General.
Sus funciones generales, son las siguientes:

1. Adoptar las politicas institucionales y lineamientos para la formulacion,
ejecucion y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) en articulacion
con planeacion institucional.

2. Dirigir y orientar los procedimientos y actividades relacionadas con la gestion
contractual de la Entidad, controlando el adecuado desarrollo de las fases
precontractual, contractual y post contractual, en articulacion con las demas
dependencias.

3. Orientar la administracion de aplicativos, herramientas y sistemas de
informacion que permitan hacer seguimiento a la eficiencia de los procesos
contractuales adelantados por la Entidad, promoviendo la transparencia y el
control a la gestién contractual.

4. Dirigir y orientar el control de legalidad de los diferentes procesos
contractuales adelantados por la Entidad.

5. Dirigir los procesos contractuales requeridos en la Entidad, verificando en
coordinacién con las demas dependencias la adecuada ejecucién de cada una
de las fases del proceso.

6. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

ARTICULO 15°. FUNCIONES GENERALES DE LA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Corresponde a la Subdireccion Administrativa
y Financiera liderar y coordinar la ejecucién, seguimiento y evaluacion de las
politicas administrativas, financieras y fiscales para la operacion eficiente y
sostenible del Area Metropolitana del Valle de Aburra. Sus funciones generales
son:

1. Orientar la formulacién de politicas institucionales, planes, programas y
proyectos tendientes a fortalecer la gestion eficiente de los componentes
administrativos y financieros de la Entidad.

2. Dirigir la administracion efectiva de los recursos financieros, fisicos, logisticos,
tecnoldgicos y de apoyo a la gestion para el adecuado desarrollo de los
procesos misionales, estratégicos y de evaluacion para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

3. Dirigir y orientar las operaciones relacionadas con la gestion de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, facturaciéon y cartera, e infraestructura tecnoldgica para
el adecuado desarrollo de la gestion financiera sostenible.

4. Dirigir la operacion, mantenimiento y actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica en la Entidad.

5. Dirigir las actividades relacionadas con adquisicion, almacenamiento,
mantenimiento, aseguramiento, custodia, distribucion, control y baja de bienes
e insumos necesarios, asi como los servicios de transporte, seguridad privada,
mantenimiento e infraestructura locativa para el buen funcionamiento de la
Entidad.

Pigina 18 4e 40



GW D(AM[ N2 5166

6. Preparar en coordinacion con la Direccidén de Planeacién Institucional la
formulacion del presupuesto, de acuerdo con las directrices que impartan las
entidades emisoras de politicas en la materia, lineamientos técnicos y
normativos.

7. Las demas que le asigne la ley, los estatutos o que correspondan con la
naturaleza de la dependencia.

PARAGRAFO: La Subdireccién Administrativa y Financiera tendra a cargo los
equipos de trabajo que a continuacion se relacionan:

Equipo de Contabilidad y Presupuesto. Responsable de asegurar la
programacion, disposicion y ejecucion de operaciones contables y presupuestales,
asi como el registro de la informacion financiera para asegurar la razonabilidad de
ésta en los diferentes informes que emite la Entidad y generar instrumentos
efectivos para los andlisis que incidiran en la toma de decisiones.

Equipo de Facturacion y Cartera. Responsable de las actividades de
reconocimiento de las cuentas por cobrar y las estrategias de gestion de
recuperacion de recursos, utilizando los instrumentos legales y reglamentarios,
garantizando la disponibilidad presupuestal para el cumplimiento de los fines y
objetivos institucionales.

Equipo de Bienes y Servicios. Responsable de gestionar los asuntos
relacionados con la administracién y control de los bienes muebles e inmuebles,
servicios generales, transporte, seguridad privada, adecuacion y mantenimiento de
la infraestructura fisica locativa, asegurando su disposicion y soporte para el
desarrollo de los diferentes procesos.

Equipo de Infraestructura Tecnoldgica. Responsable de desarrollar las
actividades propias de la gestibn de recursos de infraestructura tecnoldgica
requeridas para brindar soporte técnico a las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion como apoyo a la gestion, asegurando que éstas cumplan con los
requisitos técnicos y se adecuen a las necesidades organizacionales.

ARTICULO 16°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. ElI presente Acuerdo
Metropolitano rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las disposiciones
gue le sean contrarias en especial los Acuerdos Metropolitanos 6 de 2013, 19 de
2016 y 05 de 2021.

Este Acuerdo fue debatido y aprobado en reunion de Junta Metropolitana el seis
(06) de junio de 2023, segun consta en el Acta No. 3 de 2023.

Dado en Medellin, a los seis (06) dias del mes de junio de 2023.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

DANIEL QUINTERO CALLE
Alcalde Distrital de Medellin
Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Presidente

JUAN DAVID PALACIO CARDONA
Director
Secretario
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